
 
 
 
 
FŽŶĚŽ ƉĞƌ ŝů ƐŽƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛ĂĐĐĞƐƐŽ ĂůůĞ ĂďŝƚĂǌŝŽŶŝ ŝŶ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăƌƚ͘ ϭϭ͕ L͘ ϰϯϭͬϭϵϵϴ͘ 

CƌŝƚĞƌŝ FSA Ͳ ĂŶŶŽ ϮϬϮϭ 

ϭ͘ SITUAZIONE ECONOMICA   

LĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ğ ǀĂůƵƚĂƚĂ ŝŶ ďĂƐĞ Ăůů͛ISEE ;D͘P͘C͘M͘ ϱ ĚŝĐĞŵďƌĞ ϮϬϭϯ͕ Ŷ͘ ϭϱϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ  
ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝͿ͘   

L͛ISEE Ɛŝ ŽƚƚŝĞŶĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂŶĚŽ ůĂ DSU ;DŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ SŽƐƚŝƚƵƚŝǀĂ UŶŝĐĂͿ ŽŶůŝŶĞ ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞůů͛I͘N͘P͘S͘ Ž ƚƌĂŵŝƚĞ ƵŶ 
ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝŽ  ĂďŝůŝƚĂƚŽ ;CAFͿ͘   

Iů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛ISEE͕ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ͕ ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ Ğ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ͕ ǀĂƌŝĂ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ  
ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ͘ È ƋƵŝŶĚŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕ ƉĞƌ ĞƋƵŝƚă͕ ĨĂƌĞ ŝŶ ŵŽĚŽ ĐŚĞ͕ Ă ƉĂƌŝƚă ĚĞůůĞ ƐƵĚĚĞƚƚĞ  
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͕ ů͛ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƐŝĂ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŝŶĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůůĂ 
ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ĂĨĨŝƚƚŽ ĂŵŵĞƐƐĂ ŶĞů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞůů͛ISEE͘   

Sŝ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂ͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ƋƵĂůĞ ĂĨĨŝƚƚŽ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƉĂŐĂƌĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ  
ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ;ǀĞĚŝ ƉƵŶƚŽ ϰ͘ĂͿ ŽƚƚĞŶĞŶĚŽ ƉĞƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ ůĂ ŵŝƐƵƌĂ ĚĞůů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ŶŽŶ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƋƵĂůĞ 
ĐĂůĐŽůĂƌĞ ŝů  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘   

A ƚĂů ĨŝŶĞ͕ Őůŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌŝ ƵƐĂƚŝ ŶĞů ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ƐŽŶŽ͗   

Ă͘ ISE ;IŶĚŝĐĂƚŽƌĞ SŝƚƵĂǌŝŽŶĞ EĐŽŶŽŵŝĐĂͿ ƌŝůĞǀĂďŝůĞ ĚĂůůĞ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ISEE͖   
ď͘ ISEE с ISE ͬ VSE ;SĐĂůĂ Ěŝ ĞƋƵŝǀĂůĞŶǌĂͿ͖   
Đ͘ ISEĨƐĂ ŝŶĚŝĐĂƚŽƌĞ ĚĞƉƵƌĂƚŽ ĚĂŐůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƉƌŽĚŽƚƚŝ ĚĂůůĂ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĨĨŝƚƚŽ͘ Sŝ ŽƚƚŝĞŶĞ ĂŐŐŝƵŶŐĞŶĚŽ Ăůů͛ISE 

ůĂ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ŐŽĚƵƚĂ͖ 
Ě͘ ISEEĨƐĂ с ISEĨƐĂ ͬ VSE͘ 

Ϯ͘ AMMISSIBILITÀ AL CONTRIBUTO   

L͛ĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă Ăů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ ğ ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗   

Ă͘ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ŶĞů VĞŶĞƚŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͖   
ď͘ ŝ ĐĂŶŽŶŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƋƵĞůůŝ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ ƌŝĨĞƌŝƚŝ ĂĚ 

ĂůůŽŐŐŝ ƵďŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞů VĞŶĞƚŽ Ğ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ͕ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ŷ͘ 
ϰϯϭͬϭϵϵϴ͕ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŽ͖   

Đ͘ ISEE ŽƌĚŝŶĂƌŝŽ ŝŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ǀĂůŝĚŝƚă ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖ 
Ě͘ ŝ ĐĂŶŽŶŝ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂĚ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĐĂƚĂƐƚĂůĞ AͬϮ͕ Aͬϯ͕ Aͬϰ͕ Aͬϱ͕ Aͬϲ͕ Aͬϳ Ğ Aͬϭϭ͖   
Ğ͘ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ƐƚƌĂŶŝĞƌŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ Ğ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶŐƌĞƐƐŽ Ğ ůĂ  

ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ŝŶ IƚĂůŝĂ͕ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϯϬ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϮ͕ Ŷ͘ϭϴϵ Ğ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ ĚĞĐƌĞƚŽͲůĞŐŐĞ Ϯϯ ŵĂŐŐŝŽ  ϮϬϬϴ͕ 
Ŷ͘ ϵϮ ;ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ Ϯϰ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϴ͕ Ŷ͘ ϭϮϱͿ Ğ ůĞŐŐĞ ϭϱ ůƵŐůŝŽ ϮϬϬϵ͕ Ŷ͘ ϵϰ͕ ŽƉƉƵƌĞ ĐŽŶ  ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ 
ƌŝŶŶŽǀŽ͕ ĞŶƚƌŽ ŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ͕ ĚĞů ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ ƐĐĂĚƵƚŽ͖   

Ĩ͘ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŶŽŶ ŝƚĂůŝĂŶŝ ;ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ĞĚ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝͿ͕ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƐƚŝŶĂƚĂƌŝ Ěŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ 
ĂůůŽŶƚĂŶĂŵĞŶƚŽ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ŶĂǌŝŽŶĂůĞ Ž ƌĞǀŽĐĂ ĚĞů ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ Ž ĚŝŶŝĞŐŽ Ăů ƌŝůĂƐĐŝŽ Ž ƌŝŶŶŽǀŽ 
ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ͖   
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Ő͘ ŶŽŶ ĂǀĞƌ ƌŝƉŽƌƚĂƚŽ ƵŶĂ Ž Ɖŝƶ ĐŽŶĚĂŶŶĞ ƉĞƌ ĚĞůŝƚƚŝ ŶŽŶ ĐŽůƉŽƐŝ ƉƵŶŝƚŝ ĐŽŶ ƐĞŶƚĞŶǌĂ ƉĂƐƐĂƚĂ ŝŶ ŐŝƵĚŝĐĂƚŽ 

ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůĂ L͘R͘ ϭϲͬϮϬϭϴ͘   

ϯ͘ ESCLUSIONE 

AƚƚĞƐĂ ůĂ ůŝŵŝƚĂƚĂ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă Ěŝ ĨŽŶĚŝ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝƚŝĞŶĞ Ěŝ ĞƐĐůƵĚĞƌĞ ĚĂů ƐŽƐƚĞŐŶŽ ŝ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͗ 

Ă͘ TŝƚŽůĂƌŝ͕ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ Ěŝ Ěŝƌŝƚƚŝ Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ƵƐƵĨƌƵƚƚŽ͕ ƵƐŽ Ğ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ĂůůŽŐŐŝŽͬŝ͕ Ž 
ƉĂƌƚĞ Ěŝ ĞƐƐŽͬŝ ƉĞƌ ƵŶĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ž ƵŐƵĂůĞ Ăů ϱϬй Ž ŝů ĐƵŝ ǀĂůŽƌĞ ĐĂƚĂƐƚĂůĞ Ăŝ ĨŝŶŝ IRPEF͕ 
ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ ĂůůĂ ƋƵŽƚĂ Ěŝ ƉŽƐƐĞƐƐŽ͕ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĂƚƚƌŽ  ǀŽůƚĞ ůĂ ƉĞŶƐŝŽŶĞ ĂŶŶƵĂ ŵŝŶŝŵĂ INPS ĚĞůů͛ĂŶŶŽ 
ϮϬϮϬ͘ TĂůĞ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ŶŽŶ ŽƉĞƌĂ ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ͕ ƉĞƌ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͕ ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƐŝĂ 
ĚĂƚŽ ŝŶ ŐŽĚŝŵĞŶƚŽ Ăů ĐŽŶŝƵŐĞ ƐĞƉĂƌĂƚŽ Ž  ŶĞů ĐĂƐŽ ŝŶ ĐƵŝ͕ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ͕ ƐƉĞƚƚŝ Ăů ŐĞŶŝƚŽƌĞ ƐƵƉĞƌƐƚŝƚĞ ŝů ĚŝƌŝƚƚŽ 
Ěŝ ĂďŝƚĂǌŝŽŶĞ͖   

ď͘ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ŝŶ ĞƐƐĞƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƐƚŝƉƵůĂƚŽ ƚƌĂ ƉĂƌĞŶƚŝ Ž ĂĨĨŝŶŝ ĞŶƚƌŽ ŝů ƐĞĐŽŶĚŽ ŐƌĂĚŽ͖ 
Đ͘ ŝů ĐƵŝ ĐĂŶŽŶĞ ĂŶŶƵŽ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵůů͛ISEĨƐĂ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϲй Ğ ů͛ISEĨƐĂ ƐŝĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ĞƵƌŽ  ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖   
Ě͘ ŝů ĐƵŝ ĐĂŶŽŶĞ ĂŶŶƵŽ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ŝŶĐŝĚĂ ƐƵůů͛ISEĨƐĂ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϳϬй͘ IŶ ƚĂůĞ ĞǀĞŶŝĞŶǌĂ ŝů  ĐĂŶŽŶĞ 

ƌŝƐƵůƚĂ ĞƐƐĞƌĞ ĞĐĐĞƐƐŝǀŽ ŝŶ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚă ĞĐŽŶŽŵŝĐŚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĞ ĚĂůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ůĂ 
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ğ ƉĂůĞƐĞŵĞŶƚĞ ŝŶĐŽŶŐƌƵĂ͘ TĂůĞ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ  ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĂ 
Ěŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ISEE ŶŽŶ ǀĞƌŝƚŝĞƌĂ͕ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ĚĂ ĞƐĐůƵĚĞƌĞ͕ ŽƉƉƵƌĞ Ěŝ ĐĂƐŽ ƐŽĐŝĂůĞ ĚĂ  ƚƵƚĞůĂƌĞ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů 
CŽŵƵŶĞ ĂĐĐĞƌƚŝ ĐŚĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐŝĂ ƌĞůĂƚŝǀĂ Ă ƵŶĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ďŝƐŽŐŶŽ ŵĞƌŝƚĞǀŽůĞ Ěŝ  ƚƵƚĞůĂ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ 
ŵĂƐƐŝŵŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ƐĂƌă ĚĞů ϱϬй ƌĞƐƚĂŶĚŽ ŝů ƌŝŵĂŶĞŶƚĞ ϱϬй Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů  CŽŵƵŶĞ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ ƐŝĂ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ Ă ĐŽƉƌŝƌĞ ŝů ϱϬй͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă  ƌŝƉĂƌƚŽ ƐĂƌă ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ 
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ Ăů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ͖   

Ğ͘ ŝů ĐƵŝ ĐĂŶŽŶĞ ĂŶŶƵŽ ƐƵƉĞƌŝ ŝů ϮϬϬй ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ŵĞĚŝŽ ƌŝĐĂǀĂƚŽ ĚĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ŝĚŽŶĞĞ ƉĞƌ  
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŶĞů CŽŵƵŶĞ ;ǀĞĚŝ ĐĂůĐŽůŽ ĞĚ ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉƵŶƚŽ ϰ͘ĐͿ͖ 

Ĩ͘ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŝů ĐƵŝ ĂůůŽŐŐŝŽ ĂďďŝĂ ƵŶĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŶĞƚƚĂ ĐŚĞ ƐƵƉĞƌŝ  ŝů ϮϬϬй ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĂŵŵĞƐƐĂ  ;ǀĞĚŝ 
ĐĂůĐŽůŽ Ğ ĞƐĐůƵƐŝŽŶŝ Ăů ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ ƉƵŶƚŽ ϰ͘ĚͿ͖   

Ő͘ ĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝ ƐŝĂ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĐŚĞ ŶĞů ĐŽƌƐŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͕ Ěŝ ĂůůŽŐŐŝ Ěŝ ĞĚŝůŝǌŝĂ ƌĞƐŝĚĞŶǌŝĂůĞ 
ƉƵďďůŝĐĂ Ž Ěŝ ƉƌŽƉƌŝĞƚă Ěŝ Ăůƚƌŝ EŶƚŝ ŝů ĐƵŝ ĐĂŶŽŶĞ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞĚĚŝƚŽ Ž ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ 
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ͖  
ĐĂŶŽŶĞ ƐŽƉƉŽƌƚĂďŝůĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ĐĂŶŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ĐŽŵĞ ĚĞĨŝŶŝƚŽ Ăů ƉƵŶƚŽ ϰ͘Ă͘ 

ϰ͘ FABBISOGNO   

Iů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ Ěŝ ĐŝĂƐĐƵŶ CŽŵƵŶĞ͕ ĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ŝŶ ƐĞĚĞ Ěŝ ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů FŽŶĚŽ͕ ğ ĐŽƐƚŝƚƵŝƚŽ ĚĂůůĂ  
ƐŽŵŵĂ ĚĞŐůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ĂŵŵĞƐƐŝ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŝĚŽŶĞĞ͘ 

L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ  ĚŽŵĂŶĚĂ ğ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ĐŽŵĞ ƐĞŐƵĞ͗ 

Ă͘ Sŝ ƐƚŝŵĂ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ĐŚĞ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ğ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ƐŽƉƉŽƌƚĂƌĞ ŝŶ ďĂƐĞ ĂůůĂ ƉƌŽƉƌŝĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ  
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĞůů͛ISEEĨƐĂ͗ 
ͻ Ɛŝ ĐĂůĐŽůĂ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ ĐŚĞ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ƉƵž ĚĞƐƚŝŶĂƌĞ Ă ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ͘ Sŝ ƌŝƚŝĞŶĞ  

ĐŚĞ ƉĞƌ ISEEĨƐĂ ĨŝŶŽ Ă ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ƐŝĂ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ƐŽƐƚĞŶŝďŝůĞ͘ PĞƌ ISEEĨƐĂ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͕ ůĂ  
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ěŝ ƌĞĚĚŝƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƉĞƌ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ͕ Ă ƉĂƌƚŝƌĞ ĚĂ Ϭй Ɛŝ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂ  
ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĨŝŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝů ϯϬй ƉĞƌ ISEEĨƐĂ ƉĂƌŝ Ă ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ 

ͻ Iů ͞ƌĞĚĚŝƚŽ͟ ĚĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ ƐŽƉƉŽƌƚĂďŝůĞ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ  ĚĂůů͛ISEĨƐĂ͖ 
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ď͘ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ğ ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ ĚĂůů͛ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ ĨƌĂ ĐĂŶŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ;ĐĂŶŽŶĞ ŵĂŐŐŝŽƌĂƚŽ  

ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ž ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ ĐŚĞ ĐŽŵƉƌĞŶĚĂŶŽ ůĂ ƐƉĞƐĂ Ěŝ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ ƉĞƌ 
ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ĞƵƌŽ ϲϬϬ͕ϬϬͿ Ğ ĐĂŶŽŶĞ ƐŽƉƉŽƌƚĂďŝůĞ ĐŽŶ ƵŶ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ĞƵƌŽ ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ TĂůĞ 
ŝŵƉŽƌƚŽ ğ ƌĂƉƉŽƌƚĂƚŽ Ăŝ ŵĞƐŝ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ͖   

Đ͘ ƋƵĂůŽƌĂ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ƉĂŐĂƚŽ ƐƵƉĞƌŝ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ŵĞĚŝŽ ƌŝĐĂǀĂƚŽ ĚĂůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŝĚŽŶĞĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ŶĞů CŽŵƵŶĞ͕  
ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ ğ ƌŝĚŽƚƚŽ ŝŶ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĨƌĂ  
ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐĂŶŽŶĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ Ğ ĐĂŶŽŶĞ ŵĞĚŝŽ͘ Sŝ ƌŝƚŝĞŶĞ ŝŶĨĂƚƚŝ ĐŚĞ ƵŶ ĐĂŶŽŶĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂůůĂ ŵĞĚŝĂ 
ĚĞů  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ƐŝĂ ŝŶĚŝĐĞ Ěŝ ƵŶĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ƌĞĂůĞ͘ NĞů ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ ŝů ĐĂŶŽŶĞ ŵĞĚŝŽ͕ ŝů  
ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ğ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĨŝŶŽ Ăůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂƐƐŝŵŽ ĂŶŶƵŽ Ěŝ ĞƵƌŽ ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂƌĞ ŝ  
ŶƵĐůĞŝ Ɖŝƶ ĚĞďŽůŝ͕ ƐŝĂ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĐŚĞ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƉƵŶƚŽ ϯĞ͕ ŶŽŶ ŽƉĞƌĂŶŽ ŶĞŝ ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ ĚĞŝ  
ŶƵĐůĞŝ ĐŽŶ Ɖŝƶ Ěŝ ϱ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ͕ ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĨŽƌŵĂƚŝ ĚĂ ĂŶǌŝĂŶŝ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ĐŽŵƉŝƵƚŽ ŝů ϳϱΣ ĂŶŶŽ Ěŝ Ğƚă  
ĞŶƚƌŽ ŝů ϯϭͬϭϮ ĚĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ Ž ĚĞŝ ŶƵĐůĞŝ ĐŽŶ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚŝƐĂďŝůĞ Ž ŶŽŶ ĂƵƚŽƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ ůĂ ĐƵŝ  
ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ƌŝůĞǀĂƚĂ ŶĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ISEE͖   

Ě͘ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĐĂůƉĞƐƚĂďŝůĞ ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ĂŵŵĞƐƐĂ ğ ƉĂƌŝ Ă ŵƋ ϵϱ ƉĞƌ ƵŶ ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ĨŝŶŽ Ă ƚƌĞ  
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ĞĚ ğ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂƚĂ Ěŝ ŵƋ ϱ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ͘ PĞƌ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝ ĐŚĞ ĞĐĐĞĚŽŶŽ ƚĂůĞ 
ŵŝƐƵƌĂ Ɛŝ ŽƉĞƌĂ ƵŶĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĐĂůĐŽůĂƚŽ ĐŽŵĞ Ăů ƉƵŶƚŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĨƌĂ 
ů͛ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ ĚĞůůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ Ğ ƋƵĞůůĂ ĂŵŵĞƐƐĂ͘ QƵĂůŽƌĂ ŝů ĚĂƚŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƐŝĂ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ  
ůŽƌĚĂ͕ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ŶĞƚƚĂ ğ ŽƚƚĞŶƵƚĂ ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ ůĂ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ůŽƌĚĂ ĚĞů ϯϬй͘ Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ƚƵƚĞůĂƌĞ  
ŵĂŐŐŝŽƌŵĞŶƚĞ ŝ ŶƵĐůĞŝ Ɖŝƶ ĚĞďŽůŝ ĚĞĨŝŶŝƚŝ ĂůůĂ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĞƚƚĞƌĂ Đ͕͘ ƐŝĂ ů͛ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚĂ Ăů ƉƵŶƚŽ ϯ͘Ĩ 
ĐŚĞ ůĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ƋƵĞůůĂ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ ŶŽŶ ŽƉĞƌĂŶŽ͖   

Ğ͘ ƋƵĂůŽƌĂ ů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ƐŝĂ ŽĐĐƵƉĂƚŽ ĚĂ Ɖŝƶ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ͕ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ Ɛŝ ĐĂůĐŽůĂ  ƌŝĚƵĐĞŶĚŽ 
ĚĞů ϱϬй ŝů ĐĂŶŽŶĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ ;ǀĞĚŝ ƉƵŶƚŽ ďͿ͖   

Ĩ͘ ŝŶĨŝŶĞ͕ ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĨŝŶĂůĞ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ǀĂƌŝĂ ŝŶ ĨƵŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ ĚĞůůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ  
ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚĂůů͛ISEEĨƐĂ͘ FŝŶŽ Ă ϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ ǀŝĞŶĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ Ăů ϭϬϬй͘ PĞƌ ǀĂůŽƌŝ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ͕ ƚĂůĞ  
ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ɛŝ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚĂ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ ĨŝŶŽ Ă ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ ŝů ϯϬй ƉĞƌ ISEEĨƐĂ ƉĂƌŝ Ă ϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͘  
TĂůĞ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ Ɛŝ ĚĞĐƌĞŵĞŶƚĂ ƵůƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ŶĞůůĂ ŵĞĚĞƐŝŵĂ ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ISEEĨƐĂ ŵĂŐŐŝŽƌŝ͘ 

ϱ͘ CONTRIBUTI E DETRAZIONI AFFITTO NON CUMULABILI CON FSA 

AůĐƵŶŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ğ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ĚĂ ǀĂƌŝ EŶƚŝ ƐŽŶŽ ƐƚĂƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ ŶŽŶ ĐƵŵƵůĂďŝůŝ ĐŽŶ ŝů 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ FSA Ğ ǀĂŶŶŽ ƚŽůƚŝ ĚĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ͗     

Ă͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂĨĨŝƚƚŽ ĞƌŽŐĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ĚĂ CŽŵƵŶŝ Ğ RĞŐŝŽŶĞ ;SOA ʹ SOƐƚĞŐŶŽ Ăůů͛AďŝƚĂƌĞ Ğ ĂůƚƌŝͿ͘ 
L͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ƵƐƵĨƌƵŝƚŝ ĚĂů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ƉĞƌ ů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ ƐĂƌă ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ Ğ ĚĞƚƌĂƚƚŽ ĚĂŝ 
CŽŵƵŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͘ 

ď͘ QƵŽƚĂ ĂĨĨŝƚƚŽ RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ͘ VĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŽ ƐĞ ůĂ ĨĂŵŝŐůŝĂ ŚĂ ƉĞƌĐĞƉŝƚŽ ŝů RĞĚĚŝƚŽ Ěŝ CŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ 
ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͘ 

Đ͘ DĞƚƌĂǌŝŽŶĞ IRPEF͘ VĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ ůĂ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ů͛ĂĨĨŝƚƚŽ ƵƐƵĨƌƵŝƚĂ ŶĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ RĞĚĚŝƚŝ ĂŶŶŽ 
ϮϬϮϬ͘ 

Iů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůĂ DGR Ŷ͘ ϲϮϮͬϮϬϮϬ ;FSAͲCŽǀŝĚͿ ğ ŝŶǀĞĐĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůĞ ĐŽŶ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ FSA͕ ŝŶ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŝŶĂůŝƚă ĞŵĞƌŐĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌ ĐƵŝ ğ ƐƚĂƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ͘ 
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ϲ͘ LIQUIDAZIONE   

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ĞǀŝƚĂƌĞ ĐŚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƉĞƌ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ ĚĞƌŝǀĂŶƚĞ ĚĂů ƌŝƉĂƌƚŽ ƌŝƐƵůƚŝ ŶŽŶ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕ ǀĞƌƌă ƌĞĚĂƚƚĂ 
ƵŶĂ ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ ŝŶ ŽƌĚŝŶĞ ŝŶǀĞƌƐŽ Ěŝ ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ Ğ Ěŝ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŝů ŶƵĐůĞŽ͕ 
ĞƐĐůƵĚĞŶĚŽ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŝŶ ĐŽĚĂ ĐŽŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵĞƐƐŽ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ Ɖŝƶ ďĂƐƐŽ͕ ĨŝŶŽ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ĐŚĞ ůĂ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůĞ 
Ěŝ ƌŝƉĂƌƚŽ ĐĂůĐŽůĂƚĂ ĐŽŶƐĞŶƚĂ ƵŶ ƌŝƉĂƌƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ĂƚƚŽƌŶŽ Ăŝ ϯϬϬ͕ϬϬ ĞƵƌŽ͘ 

Gůŝ ŝŵƉŽƌƚŝ ŶŽŶ ƐƉĞƐŝ ĚĂŝ CŽŵƵŶŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĞů FŽŶĚŽ ĐŽŵĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚŝ ĚĂůůĂ 
ƌĞŶĚŝĐŽŶƚĂǌŝŽŶĞ͕ ĂǀƵƚŽ ƌŝŐƵĂƌĚŽ ĂůůĂ ůŽƌŽ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶǌĂ ƌĞŐŝŽŶĂůĞ Ž ĐŽŵƵŶĂůĞ Ğ ƐĞƌǀŝƌĂŶŶŽ ĂĚ ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ ůĂ 
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĂŶŶƵĂůŝƚă ĚĞů FŽŶĚŽ͘  

RĞƐƚĂ ƐĂůǀĂ ůĂ ĨĂĐŽůƚă ĐŽŶĐĞƐƐĂ Ăŝ CŽŵƵŶŝ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ Ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ͕ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ ĚĞů MŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞŝ LĂǀŽƌŝ PƵďďůŝĐŝ ϳ 
ŐŝƵŐŶŽ ϭϵϵϵ͕ Ěŝ ƐƚĂďŝůŝƌĞ ĚŝǀĞƌƐĞ ŵŝƐƵƌĞ ŝŶ ƚĞƌŵŝŶŝ Ěŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐĂ͕ ƉĞƌĐĞŶƚƵĂůŝ Ěŝ ŝŶĐŝĚĞŶǌĂ ĚĞů  
ĐĂŶŽŶĞ Ɖŝƶ ĨĂǀŽƌĞǀŽůŝ Ğ ĚŝǀĞƌƐĂ ĞŶƚŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͕ ƋƵĂůŽƌĂ Őůŝ ĞĨĨĞƚƚŝ ƐƵůů͛ĞŶƚŝƚă ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ 
ƌŝƐƵůƚŝŶŽ  ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ĐŽƉĞƌƚŝ ĐŽŶ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽƉƌŝĞ͘  

Aů ĨŝŶĞ Ěŝ ŝŶĐĞŶƚŝǀĂƌĞ ŝů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ͕ ŝů ϭϬй ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƐĂƌă ƌŝƉĂƌƚŝƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ  
Ěŝ ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ĨƌĂ ŝ CŽŵƵŶŝ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĂŶŶŽ Ă ƐƚĂŶǌŝĂƌĞ ƌŝƐŽƌƐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝ Ăů ŵŝŶŝŵŽ  
ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů FŽŶĚŽ͘ LĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉĞƌ ŝů ĐĂůĐŽůŽ ĚĞů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ 
Ăŝ CŽŵƵŶŝ ƐŽŶŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ ŶĞů ƚĞƐƚŽ ĚĞůůĂ DGR͘  

L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ ƐĂƌă ƉƌŽƉŽƌǌŝŽŶĂůĞ Ăůů͛ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ ĚĞů ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ CŽŵƵŶĞ 
ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ŵŝŶŝŵŽ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ͘ IŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ƚĂůĞ ƉƌĞŵŝŽ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ƐƵƉĞƌĂƌĞ ŝů ǀĂůŽƌĞ ĚĞůů͛ĞĐĐĞĚĞŶǌĂ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů 
ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŵŝŶŝŵŽ ƐƚĂŶǌŝĂƚŽ͘  

LĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĞĐĐĞĚĞŶǌĞ ĚĞů ƉƌĞŵŝŽ Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ŶŽŶ ĂƐƐĞŐŶĂƚĞ͕ Ăů ƉĂƌŝ ĚĞů ϵϬй ĚĞůůĞ ƐŽŵŵĞ Ă 
ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌŝƉĂƌƚŝƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƌĂƉƉŽƌƚŽ ĨƌĂ ŝů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĞƐƉƌĞƐƐŽ ĚĂ ĐŝĂƐĐƵŶ  
CŽŵƵŶĞ Ğ ŝů ĨĂďďŝƐŽŐŶŽ ƚŽƚĂůĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͘ 

ϳ͘ RIPARTO AI COMUNI  

L͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ĂĚ ŽŐŶŝ CŽŵƵŶĞ ƐĂƌă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůů͛ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌŝƉĂƌƚŽ͘  

L͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ĞƌŽŐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ ŝŶ ďĂƐĞ Ăů ƌŝƉĂƌƚŽ ƐĂƌă ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĂ ĂůůĂ ĐŽŶĨĞƌŵĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞŝ 
CŽŵƵŶŝ͕ ĚĞůůĂ ŵĞƐƐĂ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐŽĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͕ ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ŶĞůůĂ DGR͘ 

ϴ͘ DOMANDE  

PĞƌ ƉŽƚĞƌ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞůůĞ ƌŝƐŽƌƐĞ͕ ŝ CŽŵƵŶŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĞͬŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĂďŝůŝƚĂƚŝ ĞͬŽ 
ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƐĞƌǀŝǌŝŽ WEB ŵĞƐƐŽ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĂůůĂ RĞŐŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĐŽŵƉŝůĂƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ 
ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ĚĞǀŽŶŽ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ͕ ĂǀǀĂůĞŶĚŽƐŝ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ ŵĞƐƐŽ Ă ůŽƌŽ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͕ 
ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ŝ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĂƚŝ͗ 

Ă͘ ĚĂƚŝ ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ ĚĞů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͖   
ď͘ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞůůĂ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƐŽ ů͛AŐĞŶǌŝĂ ĚĞůůĞ EŶƚƌĂƚĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ŵĞƐŝ ƉĞƌ ŝ  

ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖   
Đ͘ ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ ĐĂƚĂƐƚĂůĞ ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ 
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Ě͘ ƐƵƉĞƌĨŝĐŝĞ ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ ŶĞƚƚĂ ;Ž ůŽƌĚĂͿ ĚĞůů͛ĂůůŽŐŐŝŽ͖  
Ğ͘ ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƉĞƌ ŽŐŶŝ ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ğ ƉĞƌŝŽĚŽ͖ 
Ĩ͘ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ Ž ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ĐŽŶĚŽŵŝŶŝĂůŝ ĐŚĞ ŝŶĐůƵĚĂŶŽ ůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ 

ƌŝƐĐĂůĚĂŵĞŶƚŽ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ĂŐůŝ ĂůůŽŐŐŝ ƉĞƌ ŝ ƋƵĂůŝ Ɛŝ ĐŚŝĞĚĞ ŝů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ͖ 
Ő͘ ĚĞƚƌĂǌŝŽŶĞ IRPEF ƉĞƌ ĐĂŶŽŶĞ Ěŝ ůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ŶĞů ϮϬϮϭ 

ƌĞůĂƚŝǀĂ Ăŝ ƌĞĚĚŝƚŝ ϮϬϮϬ͖   
Ś͘ ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ƌĞĚĚŝƚŽ Ěŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ ŶĞůů͛ĂŶŶŽ ϮϬϮϬ͖   
ŝ͘ Ăůƚƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ ĂĨĨŝƚƚŽ ƉĞƌĐĞƉŝƚŝ ŶĞů ϮϬϮϬ 
ũ͘ ƉĞƌ ŝ ĐŝƚƚĂĚŝŶŝ ĞǆƚƌĂĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͕ Őůŝ ĞƐƚƌĞŵŝ ĚĞů ƉĞƌŵĞƐƐŽ Ž ĐĂƌƚĂ Ěŝ ƐŽŐŐŝŽƌŶŽ Ğ͕ ƐĞ ƐĐĂĚƵƚŝ͕ ĞƐƚƌĞŵŝ Ğ  

ĐŽƉŝĂ ĚĞůůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƌŝŶŶŽǀŽ͖   
Ŭ͘ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ Ɖŝƶ ŶƵĐůĞŝ ĨĂŵŝůŝĂƌŝ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĂůůŽŐŐŝŽ͖ 
ů͘ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ĂƚƚĞƐƚŝŶŽ ŝů ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ Ăů ƌŝƉĂƌƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ͘  

PƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞŝ ƚĞƌŵŝŶŝ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĨŝƐƐĂƚŝ ŶĞŝ ďĂŶĚŝ ĐŽŵƵŶĂůŝ͕ ŝů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ 
ĚĞǀĞ ĂǀĞƌĞ Őŝă ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ͕ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛INPS Ž ƚƌĂŵŝƚĞ Őůŝ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƌŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ͕ ůĂ DSU Ăŝ ĨŝŶŝ ISEE ĐŽŶ 
ůĂ ĐŽŵƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ğ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ Ăůů͛ĂŶĂŐƌĂĨĞ ĚĞů CŽŵƵŶĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ 
ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ĨĂƚƚŝ ƐĂůǀŝ ŝ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚŝ ŶŽŶ ƌĞƐŝĚĞŶƚŝ ĂƚƚƌĂƚƚŝ ŶĞů ŶƵĐůĞŽ Ăŝ ĨŝŶŝ ISEE ĚĂůůĞ ƌĞŐŽůĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂůů͛Ăƌƚ ϯ 
ĚĞů DPCM ϭϱϵͬϮϬϭϯ͘ QƵĂůŽƌĂ ůĂ DSU ŶŽŶ ƐŝĂ ƐƚĂƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ Ž ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ĚŽƉŽ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů 
ƉƌŽĐĞĚŝŵĞŶƚŽ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƌŝƐƵůƚĞƌă ŝŶĐŽŵƉůĞƚĂ Ğ ƋƵŝŶĚŝ ŝŶǀĂůŝĚĂ͘ NĞů ĐĂƐŽ ůĂ DSU ƉƌĞƐĞŶƚŝ ŽŵŝƐƐŝŽŶŝ Ž 
ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ϭϭ ĐŽŵŵĂ ϱ ĚĞů DPCM ϭϱϵͬϮϬϭϯ͕ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐĂƌă ĐŽŵƵŶƋƵĞ 
ĂŵŵĞƐƐĂ͘ Iů CŽŵƵŶĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă Ă ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ŝĚŽŶĞĂ ƉĞƌ ĐŽŵƉƌŽǀĂƌĞ ůĂ 
ĐŽŵƉůĞƚĞǌǌĂ Ğ ǀĞƌŝĚŝĐŝƚă ĚĞŝ ĚĂƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ĚŝĨĨŽƌŵĞ͘ SĞ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƉƌŽĚŽƚƚĂ 
ĚĂůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌă Ěŝ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚĞ ůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ƐĂƌă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ ŝĚŽŶĞĂ͕ 
ĚŝǀĞƌƐĂŵĞŶƚĞ ƐĂƌă ĞƐĐůƵƐĂ͘ 

Iů ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕ ƚŝƚŽůĂƌĞ ĚĞů ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ Ěŝ ĂĨĨŝƚƚŽ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ĞƐĐůƵƐŝŽŶĞ͕ ĚĞǀĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ĚŽŵĂŶĚĂ Ăů CŽŵƵŶĞ Ěŝ 
ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĞŶƚƌŽ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ƐĐĂĚĞŶǌĂ Ğ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů ďĂŶĚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϯϴ 
ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͘ NŽŶ ƐĂƌĂŶŶŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĞ ŝĚŽŶĞĞ Ğ ĂŵŵĞƐƐĞ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ŶĞůůĞ ƋƵĂůŝ ƌŝĐŽƌƌĂ ůŽ 
ƐƚĞƐƐŽ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĚĞů ŶƵĐůĞŽ ĨĂŵŝůŝĂƌĞ ;ĚŽŵĂŶĚĂ ĚŽƉƉŝĂͿ͘ TĂůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ɛŝ ƌŝůĞǀĂ ĚĂůůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ ISEE͘  
Aŝ ĨŝŶŝ ĚĞůů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ ĚŽƉƉŝĞ ŶŽŶ Ɛŝ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶŽ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŝŶĐůƵƐŝ ŶĞů ŶƵĐůĞŽ ISEE 
ĐŽŵĞ ͞ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ͟ ;ĂůůĞŐĂƚŽ Ϯ DPCM ϭϱϵͬϮϬϭϯͿ͘ 

I ĚĂƚŝ ƐĂƌĂŶŶŽ ƌĂĐĐŽůƚŝ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶŝ ƐŽƐƚŝƚƵƚŝǀĞ Ěŝ ĂƚƚŽ Ěŝ 
ŶŽƚŽƌŝĞƚă ƌŝůĂƐĐŝĂƚĞ ĚĂŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ Ăů ƉƌŽƉƌŝŽ CŽŵƵŶĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ğ ůĞ ƐĐĂĚĞŶǌĞ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ŶĞů 
ďĂŶĚŽ ĐŽŵƵŶĂůĞ͘ I ĚĂƚŝ ĚĂ ƌĂĐĐŽŐůŝĞƌĞ ƐŽŶŽ ƋƵĞůůŝ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ Ă ǀĂůƵƚĂƌĞ ů͛ŝĚŽŶĞŝƚă ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ ĞĚ ŝů ĐĂůĐŽůŽ 
ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ Ă ƌŝƉĂƌƚŽ ŶŽŶĐŚĠ Őůŝ Ăůƚƌŝ ĞůĞŵĞŶƚŝ Ƶƚŝůŝ Ă ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ĂŐůŝ EŶƚŝ ƉƌĞƉŽƐƚŝ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ͕ 
Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ĂƌƚŝĐŽůŽ ϳϭ ĚĞů DPR Ŷ͘ ϰϰϱͬϮϬϬϬ͕ ŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ĐŽŶƚƌŽůůŝ ƐƵŝ ĚĂƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ ĚĂŝ ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚŝ͘ 

I ĚĂƚŝ ĚĞůůĞ DSU Ğ ĚĞůůĞ ĂƚƚĞƐƚĂǌŝŽŶŝ ISEE͕ ǀĂůŝĚĞ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ Ğ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ 
ƉĞƌ ůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƐƚĞƐƐĂ͕ ƐĂƌĂŶŶŽ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĚĂůůĂ ďĂŶĐĂ ĚĂƚŝ INPS͘ 
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